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Somos

Resultoria ®

Desde hace 25 afos, avanzamos sin linea de meta, mejorando dia a dig, creando el
progreso juntos. Te acompainamos en tu crecimiento empresarial, generando una mejora en
los resultados de tu compania. Crecemos haciendo crecer, actuando como el
departamento de competitividad de tu empresa.
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sCOMO LO HACEMOS?

4 compromisos:

Acompanamos
Vision transversal
Generamos resultados

Sin linea de meta

Te acompanamos

Te acompanamos en el dia a dia para
afrontar los retos actuales y futuros.
Junto a tu equipo establecemos
relaciones a largo plazo en blsqueda
de la excelencia empresarial siendo asi
tu Departamento adjunto de
competitividad.
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Generando Resultados

ocurran.
éxito en la

soluciones
propuestas, impactando en la cuenta
de resultados de la companiia a corto y
largo plazo.

Hacemos que las cosads
Garantizamos juntos el
implantaciobn  de  las

|
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Con vision Transversal

Rompemos los silos de la organizacion,
democratizando la informacion Al
servicio de todo el equipo, alineando los
KPIs con los objetivos estratégicos, para
una mejora de la comunicacion
interdepartamental.

a.

Sinlinea de meta

Crecer haciendo crecer. El compromiso
y la exigencia continua de nuestros
consultores elevardn la competitividad
de tu empresa, mejorando la
capacidad y habilidades de tu equipo,
cumpliendo nuestro propodsito: “Mejores
empresas para un mundo mejor”.
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La Trasformacion Digital se apoya en cuatro pilares esenciales: personas,
procesos, tecnologia y datos, todo ello sustentado por una estrategia empresarial
centrada en el cliente.

En lo que respecta a los datos, hoy en dia son una herramienta de
poder, ya que te permite convertirlos en informacion de la manera
mas 4agil posible para la correcta toma de decisiones. Las empresas
data driven se caracterizan por apostar por la recoleccioén,
tratamiento y revision de los datos que generan, basando su toma
de decisiones estratégicas en la interpretacion de dicha informacion.

PowerBIl te permite visualizar los datos de manera
agil y rapida, ya convertidos en informacion para la
correcta toma de decisiones.
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:POR QUE IMPROVEN?

Te ayudamos a definir qué debes
medir para la toma de decisiones.

Construimos contigo la creacion del
dato.

Te acompanamos en la creacion de
la estructura del dato para que sea
robusto, fiable y Unico.
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Validamos el dato, compartido por
toda la organizacion.

Creamos los
necesdarios para
actualizar el dato.

procedimientos
mantener vy

Acompanamos d las personas para
que se produzca el cambio cultural
del dato.

e I O

TE OFRECEMOS UNA SOLUCION GLOBAL PARA CONVERTIR EL DATO EN LA CORRECTA

TOMA DE DECISIONES
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¢COMO GESTIONAMOS LOS PROYECTOS?

ESTRATEGIA DE LA EMPRESA

PERSONAS

PIRAMIDE TRANSFORMACION DIGITAL IMPROVEN COMO ENGRANAJE
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¢QUE PREGUNTAS PUEDE RESOLVER EL CUADRO DE MANDO FINANCIERO?

¢CoOmo puedo obtener una vision fiable de la situacién financiera actual?
¢COmo damos respuesta a las necesidades financieras del negocio para alcanzar los objetivos
estratégicos?

¢CoOmo planificamos el crecimiento y la estabilidad financiera a largo plazo?
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¢COmMo establecemos metas, evaluamos la situacion actual y desarrollomos estrategias para el
crecimiento y estabilidad de la empresa a largo plazo?

¢De qué manera identificamos desviaciones frente a los objetivos establecidos?

¢COomo garantizamos una informacion fiable para la gestidon de la compafia?

¢COmo optimizamos el tiempo para la toma de decisiones y enfocarnos solo en las oportunidades de

negocio?

4 444

¢COmo optimizamos la deuda?
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CUADRO DE MANDO FINANCIERO

Este cuadro de mando te permitira vigilar las palancas financieras clave de la compania,
dando soporte a las decisiones estratégicas

VISION TESORERIA

GENERAL

CUENTA DE
RESULTADOS

BALANCE

Financia) Statement
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Vision generq|

Ol

¢ Resumen Financiero
e Andlisis de Ratios

PATRIMONIO NETOD

8.051.991 €

PASIVD

3.065.566 €

4.640.264 €

General
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tement Cuenta de resultados

Current Previous Cas

Operatl
9,867 2,944 Net Incd
18,386 12,932 Adjustmd

$ 24,253 $ 15,876 Changes
- - Total Oper

3,860 2,876 Investing )
11,873 8,200 Marketable st

$ 15,733 $ 11,076 Property, plan}
-~ i Total Investing!
6,498 4,180 Financing Ac' T
2,022 620 Issuance Of Term
8,520 $ 4,80 Repayments Of Te!
= Total Financing Ac
y $ 24,253 $ 15,87 22.410.206 €
Y >
-12312.998 €
Current e Vious 10.097.207 € 45.06 %
9,682 6,201 = -7.214.661 € 32,19 %
7,087
$ 2,595 1.993.265€ 881%
1,099 e Cuenta de Resultados por
345 .
1,244 empresa y consolidado
$ 13'3",E HO P ° I I
1 e Histérico mensual y anua

..J/////G

s i e Evoluciones U }J
\ \ f},}f:/,u'iu’:':;":":’fi'ﬁ |' {j / | / \
s
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Balance

o

Borrar seleccion

T OEEE

€| SAASIE | SATEMGE | 04255

L
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ISABBAE | ABAISIE | FROTIE | LHOSTIEE | ZISLTHRE 2810178 | 308e430€ | amslse | 270is7e | 2mion: II

II

www.improven.com



https://bit.ly/3ykaqEu

04

Tesoreria

4976949 € ; senss :
4598971 € R 1

esoreria actiua i

4598971 €

Borrar seleccion

. Deta PrOf D Ver delalle
FI9.736 € 516B3E€ 205127% Afio anterior Prevision

. [ § | AMULA 0E

V454083 C 4758 € 472588374

N = | - l

. : 408 54

TT1.002€  265347€ 19054 % Sisro

BEIT
8 5408300 €

BANK 110424 € 147020 € 2689 % febrern 18685 € pa3oo e
2643563 C 4L410072E  -40UD6 % marzo AI9IRATE L4ZBFE0E Sd2aSL0E

AJA 110,807 2115%
134,244 € € i abril 319311937 ¢€ L08E 42134086

| m asmme| amoae| s

maye LIITETRE L4948
junic

jutio

17.756.946 € 8.441.293 € agosto ATAIN49E ATAI2IZE LTE2212€
‘ ! ’ s septiembre 5445355 ¢
.; octubre S600436€ SO0013NE S0003NE
v
1.272.591 € 665036 € o noviembre AETIEIBE S2TAEINE S2T4AME
¥ L pe e diciembre EF¥TLTLE LSFESTIC 459B9TIE

e Estado de Cobros
e Estado de Pagos
e Estado de Tesoreria

e Stocks | }

27048733 € 13.174054€
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¢QUE PREGUNTAS PUEDE RESOLVER EL CUADRO DE MANDO COMERCIAL?

B
¥
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¥
¥
¥
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¢COomo aportamos valor?

¢Qué palancas son clave para el crecimiento?

¢Qué quieren nuestros clientes?

¢Por qué nos compran?

cQué necesidades tienen?

¢COmMo damos respuesta con nuestra propuesta de valor?

¢COmMo puede la informacion de la que dispongo ayudarme con los retos de la compania?

¢COmo puede la informacién ayudarme a mejorar los servicios y aportarme mdas valor?




Improven A‘
CUADRO DE MANDO COMERCIAL

De cara a realizar un seguimiento a la estrategia comercial definida, es indispensable
contar con la informacidn necesaria para tomar decisiones de manera agil.

N
MERCADOS CLIENTES PRODUCTOS COMERCIALES

www.improven.com
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Mercados
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Evolucion de las ventas por producto.

Andlisis de costes por producto a través
de la matriz OPBP.

Composicion de las ventas por
producto.

Evolucién del precio medio de venta por
producto.

Andlisis por gamas/familias.

Andlisis de las relaciones producto-
cliente.

Detalle de ventas

12,592,296.93 €

Top Productos
General

Ventas por pais  FRODUCTOOS

Ventas por cliente  FRODUCTO 0

3,705 872.7T €

Selecciona familia de productos

e | zoser3oe
= $35813 €

€ Tousd | 12572297¢€

Tipologia de preducts

wwWw.improven.com
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Clientes

Filtros

000

Y XN

Th Pragums Facnuracion Margen Cortripusion & Margen Sentigucdn
76,128.12 12,592,296.93 € 3,705,872.77 ¢ 26.61%

Evolucién de las ventas por mercado.

“  Fl  Vertabla de detalle

Composicibn de las ventas por

1,994.66 €

mercado. -
Evolucion del precio medio de venta por Voo e e
mercado. o
Tainan [ 40,00 € Selecciona un pais
Andlisis de las relaciones producto- -~ - o =

cliente-mercado.

www.improven.com
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Productos

Evolucién de las ventas por cliente.

Andlisis de rentabilidad de cliente a
través de la matriz OPBP.

Composicion de las ventas por cliente.

Evolucion del precio medio de venta por
cliente.

Andlisis de las ventas por cliente

S ) s | O [ o [ [ -

iltros

A S Facturaciéa o Soemrmenan
76,1281 12,592,296.93 € 3.705.872.77 €

Detalle de ventas

1.994.66 € 165.41 €

Venitas por cliente
lentas por pais
ENTE 1900
} por cliente  “-ENTE

Selecciona un cliente

* |
4 :
z -

s F 3

Clasificacion de clientes Q
ABC i
.i.: Facturscién  Cllentes CRO PLATA
A | 9842688€ w28 37
B | 2o08a0m1¢€ 13 | BROMCE

| &BSS597¢C 56 22

Tetal | 125922978 F

Top 3 Clienites
CLIENTE 02

CLIENTE 04
CLIENTE 07
100 45ATEC

Fecha de actualizacion: 2271272023
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Comerciales
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Evolucion de las ventas por comercial.

Andlisis de rentabilidad por comercial a
través de la matriz OPBP.

Composicion de las
comercial.

ventas por
Evolucién del precio medio de venta por
comercial.

Andlisis de las ventas por comercial.

Agrupacion  de
mercado.

comerciales  por

T T ] R G

Ventas por delegado comercial

35,532,869 €

+*

) 4,315,653 €

legadc

kv
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Y...éCudlesla abilidad del Cuadro de

Mando?

[T] KIT CONSULTING

Juntos hacia un futuro digital

Financiado por Plan de
e GOBIERNO  MINISTERI o A8l D E5TAS i6
Ia Unlon Eu ropea DE ESPANA PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL by e Recuperamo.n,’
Y DELA FUNCION PUBLICA ~ FINTRUGENCIRARTIRCIAL ® ‘ Transformacion

NextGenerationEU ¥ Resiliencia
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Usabilidad
del Cuadro
de Mando

Accesos a los menus de
navegacion y filtrado

2

Posibilidad de asignar
filtros totales al CdM

Visualizador de filtros
aplicados

cobros por efecto

0.86%

5.36%

14,74%

2104437479 €

€ Importe Cobros

75,36%

@ Transferencia @ | Pagares @ Conlirming

Detalle por acreedor

CLIEMTE18
CLIENTE21
CLIEMTE2B
CLIENTEZD
CLIEMTE14
CLIEMTE3D

CLIEMTE13

b

J.102.228.47 €

Confirming
T4TO51.3TE

Girg
6.38923 €

Pagarés
1.128.581.23 €

Recibos
181.830.03 €

Transferencia
15858 274,44 €

Evoluticiroomos

21.04463TLTRE
Tatal
20.000.000 € b
15.000.000 €
10.000.000 € 17.756 946 €
5.000.000 €
0E

2023

Impagada @ Pagada

Praximos pagos

23760828 €17.23%)

Total | Pendiente || Cobrades

Evolucidn tiempos pago

54,37
I.m. pago teornica 50 L A
Bé
]
T.m. pago real qs;\q'(q \_'Z-"ﬁ'ilt.';'
104,83

T.m. impagos

o

&9 5b

] B
1 3
=

1575646 €

Cobrados

Pendiente @i%) Impage

501.0308...(15.24%] 1.461.603. .. (44 46%)
1.066.834.74 € (32.45%)
30-40 ) <30 @ impagada @ &0-90 @50
—— 56
70 65 64 g
7
18
=] ] 2] (] L]
a R .\\I..;-,“-'L ,5‘:'-“ \:z“'-‘\ \}n‘- {‘\"}
Iy b P ﬁeﬂ'\ :'( X c\q _a\-ﬂ‘.

@Plazo real  Plazo teorico

0103086 €

Imoanos

Proximos pagos por cliente

CLIENTEI
CLIENTE14
CLIENTE!S
CLIENTE1&
CLIENTE17
CLIENTE &
CLIENTEZD
CLIENTEZ1
CLIENTEZZ
CLIENTEZ4
CLIENTEZ2S
CLIENTEZ&
CLIENTE2%
CLIENTE3D
CLIENTE31
CLIENTE33
CLIENTE34
CLIEMTE3S
CLIENTE3&
CLIENTEY
Total

Detalle 1ablas

noviembre
6436 €
5992 €
3.57TE
17424 €

36930 €
16223 €

59.2% E

38T15C
84670 E

5454 €

TIBLE

9953 €

IZTE
34808 €

diciembre

38206 ¢C
F4TTE
2450 E
1701 €
30520 €
G1Z2E
29.782 €
LEZBLTE

10803 €

10,140 €
225446 0C

BRITRE
2222TE
25.296 €

261 €

146713 €
3ITE
8a1.492¢€

Borrar seleccion

Total

4842 €
16469 €
£227¢€
19325¢€
GTAS0E
16835€
HT62€
S02139€
47518€
BASTOE
10160 €
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Servicios

T- -

i

Estrategia Culturay Marketing Operaciones  Reingenieria Transformacién Consultoria  Gestion  Empresa

y Gobierno  Talento  yVentas Y Cadenade  de Procesos e[fe]ite] Financiera de Crisis  Familiar
ESG Suministro
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*TE ACOMPANAMOS!
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[‘g WWwW.improven.com ::B Formulario de contacto @ 900 194 000

VALENCIA BARCELONA MADRID VIGO
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